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Navigator Capital i FORDATA:
W 2025 r. przeprowadzono w Polsce 330 transakcji fuzji i przejeé

Z raportu M&A Index Poland 2025 przygotowanego przez FORDATA i Navigator Capital wynika, Ze w
catym 2025 roku na polskim rynku przeprowadzono 330 transakcji fuzji i przejeé. Oznacza to
nieznaczny spadek (o 5%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Odnotowano nieznaczne
spowolnienie aktywno$ci transakcyjnej, a perspektywa na biezgcy rok jest umiarkowanie
optymistyczna i zaklada stopniowe ozywienie inwestycji.

Najwiekszg transakcjg 2025 roku byta sprzedaz 49% udziatéw w Santander Bank Polska oraz 50%
udziatéw w Santander TFl na rzecz austriackiego Erste Group Bank AG. Warto$¢ transakcji wyniosta
okoto 29,5 mld PLN i jest to jedno z najwiekszych przeje¢ na europejskim rynku bankowym w
minionym roku. W potowie 2025 roku Santander Bank Polska byt trzecim najwiekszym bankiem w
Polsce, obstugujgc 5,5 min klientow detalicznych. Powodem transakcji deklarowanym przez Grupo
Santander (sprzedajacego) byt cel biznesowy w postaci zorientowania hiszpanskiej grupy kapitatowej
na rynki wschodzgce Ameryki Potudniowe;j.

W ujeciu branzowym (branza celu przejecia) dominowaly sektory Media/IT/Telecom
(20%), Biotechnologia/Ochrona zdrowia (15%), Przemyst (10%) oraz FMCG (10%). Znaczgcg role
odegraly rowniez firmy z branzy ustug finansowych (7%) oraz handlu detalicznego (6%). Po stronie
nabywcow najwiekszy udziat mieli inwestorzy z branz Media/IT/Telecom (16%), biotechnologii i
ochrony zdrowia (14%), fundusze private equity i venture capital (10%) oraz FMCG (8%).
Sprzedajgcymi najczesciej byli inwestorzy prywatni - odpowiadajgcy za az 72% wszystkich transakcji -
oraz fundusze PE/VC (6%) a takze Media/IT/Telecom (5%).

W sektorze technologicznym uwage zwrdcity m.in. przejecia Neptune.ai przez OpenAl oraz Callstack
przez Viking, nabycie Comarch Polska (spotki z grupy Comarch S.A. dostarczajgcej oprogramowanie
dla administracji publicznej) przez kanadyjskg grupe CGI oraz wejScie TSS Europe do akcjonariatu
Asseco Poland. W obszarze ochrony zdrowia szczegdlnie aktywne pozostawaty Penta Hospitals, LUX
MED oraz Diagnostyka. Réwnolegle polskie grupy FMCG realizowaty ekspansje zagraniczng poprzez
liczne transakcje, w tym przejecie Grupy Gubor Schokoladen przez Colian, nabycie Van Biesen &
Pieters przez Suempol, przejecie aktywow Eisberg przez Green Factory oraz akwizycje Purcari
Wineries przez Maspex. Aktywnos$¢ transakcyjna byta réwniez widoczna w sektorze finansowym -
VeloBank przejat detaliczny biznes Citi Handlowego, ING Bank Slaski nabyt Goldman Sachs TFI, BEST
S.A. przejat Kredyt Inkaso, Innova Capital przejefa Punkta, a MJM Holdings — Polskg Grupe Brokerska.

2025 rok na polskim rynku M&A charakteryzowat sie lekkim spowolnieniem wolumenowym przy
wiekszej liczbie duzych transakcji niz w roku poprzednim. AktywnoS¢ inwestoréw koncentrowata sie
na budowie skali oraz ekspansji zagranicznej, szczegdlnie w sektorach spozywczym, finansowym,
medycznym i technologicznym. Pomimo podwyZszonej niepewnoSci geopolitycznej solidne
fundamenty makroekonomiczne Polski podtrzymywaty zainteresowanie inwestoréw. Perspektywy na
2026 rok dla polskiego rynku fuzji i przeje¢ pozostajg umiarkowanie optymistyczne. Oczekiwane jest
stopniowe ozywienie aktywnoS$ci inwestycyjnej wspierane przez dalszg stabilizacje inflacji,
prognozowane obnizki stop procentowych oraz poprawiajgcg sie dostepno$¢ finansowania
dfuznego. Dodatkowym katalizatorem wzrostu inwestycji w Polsce moze byC rozejm na Ukrainie.
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Zwigeksza sie réwnieZ odpornoS¢ przedsiebiorstw na wszechobecng zmiennoS$¢, ktdra stafa sie statym
elementem otoczenia gospodarczego, co powinno sprzyja¢ odmraZaniu procesow ME&EA
wstrzymywanych w poprzednich okresach — komentuje Artur Wilk, manager w Navigator Capital
Group.

Na tle 4Q2024 struktura rynku w 4Q2025 byta jednak wyraznie bardziej selektywna. OdnotowaliSmy
mniej transakcji oportunistycznych i matych przejec, a wiecej proceséw o charakterze strategicznym,
czesto realizowanych przez inwestoréw branzowych. Czwarty kwartat zamknat rok w sposéb stabilny,
ale bez wyraZznego impulsu wzrostowego. Wzrost kw-kw nie zmienit nastrojéw i gotowoSci do
finalizacji transakcji, petnigc przede wszystkim role pomostu do 2026 roku i sygnalizujgc potencjat do
odbicia, ale bez jeszcze widocznego przetomu iloSciowego - mowi Marcin Rajewicz, Head of Sales w
Fordata, podkres$lajgc ostatni kwartat ubiegtego roku.

Kolejnym, interesujgcym trendem w 2025 roku byla rosngca aktywno$¢ polskich firm na rynku
niemieckim, gdzie spowolnienie gospodarcze kreuje atrakcyjne okazje inwestycyjne dla rodzimych
przedsiebiorcow. Przyktadami sg przejecie niemieckiego serwisanta instalacji energetycznych BWTS
przez ZPUE, akwizycja producenta wyrobdw cukierniczych Gubor Schokoladen przez Colian

oraz nabycie Gala Group przez Trend Glass.

Kompleksowe informacje podsumowujgce aktywnoS¢ na polskim rynku fuzji i przeje¢ w 2025 roku
znajdujg sie w raporcie M&A Index Poland przygotowywanym wspdlnie przez firmy Navigator Capital

oraz FORDATA.

Wszystkie raporty dostepne sg pod linkiem.
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